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spoltczesne zarzadzanie staje przed coraz to

nowszymi wyzwaniami, ktére wymagaja od

organizacji nie tylko efektywnosci opera-
cyjnej, ale takze odpowiedzialnosci spotecznej, srodo-
wiskowej i etycznej. W tym kontekscie, holistyczne po-
dejscie do zarzadzania, oparte na koncepcji parady-
gmatow wariablizmu, zyskuje na znaczeniu, szczegélnie
w kontekscie wyzwan ESG (Srodowiskowych, spote-
cznych i tadu korporacyjnego).

Holistyczne podejscie do zarzadzania zaktada integracje
roznych aspektéw dziatalnosci organizacji, od operacji przez
strategie, po wptyw na spoteczenstwo i sSrodowisko. W dobie
ESG, gdzie organizacje sa oceniane przez pryzmat ich
wptywu na Srodowisko, jakos¢ zarzadzania, holistyka
w zarzadzaniu, naturalnie adaptuje organizacje do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Odporna i zdrowa organizacja powinna promowac kul-
ture ciggtego uczenia sie, co wymaga od pracownikow
rozwijania umiejetnosci i ich adaptacji. Inwestycja w pra-
cownikéw przez rozwijanie ich umiejetnosci sa niezbedne,
aby personel mogt skutecznie reagowac na zmiany i podej-
mowa¢ odpowiednie dziatania w sytuacjach kryzysowych.
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Rozwijanie tej swiadomosci wsréd pracownikow i dbanie
o dobrostan w miejscu pracy, staja sie integralng czescia
strategii nowoczesnej organizacji. Organizacje, ktére inwe-
stujg w rozwoj swoich pracownikoéw, nie tylko zwiekszaja
swoja konkurencyjnos¢, ale takze budujg kulture uczacej sie
i innowacyjnej. Zdrowa organizacja wdraza:

« programy wellbeingowe. Wprowadzenie programéw
skupionych na zdrowiu fizycznym i psychicznym pra-
cownikéw, metody zwinnego uczenia sie;

« projektowanie przestrzeni biurowych, ktére wspieraja
dobre zdrowie, na przyktad poprzez instalacje specjal-
nych technologii wspierajacych zdrowie.

« rozwdj kompetencji jako klucz do adaptacji. Regularne
programy szkoleniowe, ktore nie tylko podnosza kwali-
fikacje pracownikéow w ich obecnych rolach, ale takze
przygotowuja ich do przysztych wyzwan;

« kulture firmy uczacej sie i otwartej na technologie.
Promowanie kultury, gdzie feedback jest regularnie wy-
mieniany pomiedzy wszystkimi poziomami organizagji,
co nie tylko poprawia komunikacje, ale takze umozliwia
szybkie adresowanie probleméw i wyzwan.

- zarzadzanie zmianga. Umozliwienie pracownikom zarza-
dzania zmianami w organizacji poprzez odpowiednie
wsparcie w trakcie transformacji, poprzez mentoring
i programy liderowania, ktére ksztattujg umiejetnosci
zarzadzania i strategicznego myslenia.

Aby zdrowie i rozwdj pracownikow staty sie trwatg
wartosciag, integruje sie je z gtébwnymi celami i strategia
organizacji takze w konteksécie ESG. Wiasciwe zarzadzanie
zdrowiem pracownikdw przyczynia sie nie tylko do
zwiekszenia produktywnosci, ale réwniez do budowania
odpornosci organizacji na przyszte kryzysy i przeciwdzia-
fanie wypaleniu zawodowemu.

Wdrazajac koncepcje zdrowych organizacji inwe-
stujemy w kapitat ludzki, nowoczesne zarzadzanie zmia-
na i antykruchos¢ firmy. W potaczeniu z rozwazaniami
dotyczacymi ESG, holistyczne zarzadzanie staje sie nie tylko
metodg na osiggniecie krotkoterminowych celéw, ale
strategia zapewniajgca trwaty rozwdj i odpowiedzialnos¢
biznesowa. Stajac sie zdrowa organizacja, firma jest lepiegj
przygotowana nie tylko do przetrwania kryzysow, ale takze
do wykorzystania potencjalnych szans, ktére moga pojawic
sie podczas nieprzewidzianych zmian. Odpornosc¢ staje sie
coraz wazniejszym elementem strategii kazdej nowoczesnej
organizacji, umozliwiajgcym dtugotrwaty rozwdj i stabilnosc.
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Holistic Management
aves the Way for Healthy
rganizations and ESG

ompliance

odern management faces an array of new

challenges that require organizations not

just to operate efficiently but to uphold
social, environmental, and ethical responsibilities. In this
context, a holistic approach to management, rooted
in the paradigms of variability, is gaining importance,
especially in light of ESG (Environmental, Social, and
Governance) challenges.

A holistic management approach involves integrating
various aspects of an organization's activities, from
operations and strategies to societal and environmental
impacts. In the era of ESG, where organizations are
assessed based on their environmental impact and
quality of management, holistic management natu-
rally adapts organizations to dynamically changing
market conditions.

A resilient and healthy organization should promote a
culture of continuous learning, requiring employees to
constantly develop skills and adapt. Investing in employee
development is essential for staff to effectively respond to
changes and take appropriate actions in crisis situations.

Fostering this awareness among employees and ensuring
their well-being at work have become integral parts of the
strategy of a modern organization. Organizations that
invest in their employees' development not only boost
their competitiveness but also cultivate a culture of
learning and innovation. A healthy organization implements:

»  Wellbeing programs focusing on both physical and
mental health of employees, agile learning methods;
- Office space designs that support good health, such
as installing special health-supporting technologies.

- Skill development as a key to adaptation. Regular
training programs that not only enhance employees'
current qualifications but also prepare them for future
challenges;

« A culture of a learning and technology - open
company. Promoting a culture where feedback is
regularly exchanged among all organizational levels,
improving communication and enabling quick resolution
ofissues and challenges.

- Change management. Empowering employees to
manage changes within the organization through proper
support during transformations, including mentoring
and leadership programs that develop management
and strategic thinking skills.

By integrating health and employee development as a
core part of the organization's goals and strategy,
including ESG considerations, proper health management
can contribute not just to increased productivity but also to
building the organization's resilience against future crises.

By implementing the concept of healthy organiza-
tions, we invest in human capital, modern change
management, and the firm’s resilience. Combined with
ESG considerations, holistic management not only serves
as a method to achieve short-term goals but as a
strategy ensuring sustainable development and corporate
responsibility. Becoming a healthy organization, a company
is better prepared not only to survive crises but also to
seize potential opportunities that may arise during
unforeseen changes. Resilience becomes an increasingly
important element of every modern organization's strategy,
enabling long-term growth and stability.
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